
  

 
 

 

VERBALE 1° INCONTRO DEL  

COMITATO DI GARANIA LOCALE  

PROGETTO PARTECIPATO: 

 

Gambettola Green Community  

 “Con il sostegno della legge regionale Emilia-Romagna n. 15/2018” 

 
25 Febbraio 2021, ore 16:45 – 18:00 

Incontro da remoto tramite piattaforma Zoom 
 

Il giorno, 25 Febbraio 2021 dalle ore 16.55 alle ore 18.00, ha avuto luogo da remoto, tramite piattaforma 

Zoom, il primo incontro del Comitato di Garanzia Locale del progetto partecipato Gambettola Green 

Community. Il progetto, presentato dal Comune di Gambettola, ha vinto il Bando 2020 della Regione Emilia-

Romagna legge n. 15/2018 “Legge sulla partecipazione all’elaborazione delle politiche pubbliche”. 

 
Il Comitato è stato convocato dal Comune di Gambettola. 

Al Comitato di Garanzia Locale hanno partecipato i sottoscrittori dell’Accordo: 

 

 Maria Letizia Bisacchi, Sindaco Comune di Gambettola 

 Serena Zavalloni, Assessore Comune di Gambettola 

 Francesca Rossi, Responsabile del progetto, Comune di Gambettola 

 Marcello Bernardi, Responsabile Settore Assetto del territorio del Comune di Gambettola 

 Maria Giovanna Briganti, CCIAA Romagna Forlì Cesena e Rimini 

 Giulia Bubbolini, CISE 
 

 

Facilitatori: 

 Valentina Ridolfi, Agenzia Piano Strategico  

 Noemi Bello, Agenzia Piano Strategico 

 

Verbalizzatore:  

 Serena De Rosa, Agenzia Piano Strategico 

 

Consulenti dell’Agenzia Piano Strategico: 

 Marialuisa Cipriani, Architetto 

 Camilla Falchetti, Architetto 

 

L’ordine del giorno dell’incontro ha previsto la trattazione dei seguenti punti: 
 
1. Istituzione del Comitato di Garanzia(CdG) 

 Composizione, ruolo, funzioni e approvazione regolamento interno 
 

2. Gambettola Green Community 

 Il progetto: oggetto, obiettivi e risultati 

 La roadmap operativa: attività, fasi e tempi 



  

 
 

 Proposta call per i «giovani cittadini circolari» e «maestri di sostenibilità» 

 Proposta del Piano di comunicazione 

 Condivisione Mappa degli Stakeholder 

 Focus attività di monitoraggio 
 

L’incontro è stato introdotto dal Sindaco del Comune di Gambettola che salutato i partecipanti e riepilogato 
le finalità del progetto e dell’incontro.  
Comincia il suo intervento introducendo l’ambizioso progetto relativo alla costruzione della scuola superiore 
di primo livello, che è stato progettato per diventare uno dei principali centri di aggregazione e 
sensibilizzazione del territorio comunale riguardo i temi dell’economia circolare e della sostenibilità. In 
quest’ottica il progetto partecipato Gambettola Green Community ha l’importante compito di introdurre, 
condividere e coinvolgere la cittadinanza nel percorso più grande della creazione della scuola, che mira a 
diventare un punto di riferimento permanente per lo sviluppo e la promozione di pratiche legate ai temi 
ambientali. Il Sindaco tiene anche a sottolineare come le tematiche green del progetto sono: da una parte, 
in linea con l’attività dell’Amministrazione Comunale, che negli ultimi anni è stata molto attenta ai temi della 
sostenibilità (citando come esempio alcuni progetti ambientali lanciati nell’ambito scolastico come la sfida 
degli orti scolastici, del plastic free, degli alberi e della raccolta differenziata); dall’altra parte, sono il riflesso 
dell’antica vocazione del territorio di Gambettola per le tematiche della sostenibilità, proprio per il fatto che 
alcuni personaggi (come i rottamai e gli straccivendoli) e alcune pratiche (l’utilizzo delle tele stampate, il 
riciclo dei materiali) fanno parte della tradizione dell’area, motivo per cui si può riconoscere in Gambettola 
uno dei precursori delle pratiche di economia circolare. 
 
La parola è passata poi all’ Ass. Serena Zavaloni che ha ricordato gli obiettivi del progetto. L’Assessore tiene 
ad esprimere un parere positivo riguardo lo strumento della partecipazione che, se utilizzato in maniera 
efficace, è di fondamentale importanza nell’ambito di un processo che mira a coinvolgere la cittadinanza (in 
particolare i giovani) di Gambettola.   
 
Il processo partecipativo mira ad attivare un gruppo di giovani cittadini circolari (green team), costituito da 
giovani tra i 18 e i 30 anni, per la sperimentazione, promozione e applicazione di modelli di economia circolare 
(EC) a scala urbana, nonché di un modello di governance circolare. 
 
Valentina Ridolfi dell’Agenzia Piano Strategico, nel ruolo di facilitatore dell’incontro, ha illustrato i punti 
all’ordine del giorno. 
 
CONTENUTI DEI VARI PUNTI DELL’ODG TRATTATI: 
 
1. Istituzione del Comitato di Garanzia(CdG) 
 
Ai partecipanti è stato illustrato quanto segue: 
 

 Composizione del Comitato di Garanzia(CdG) 

 Il responsabile del Settore Assetto del territorio del Comune di Gambettola 

 Un funzionario della CCIAA Romagna Forlì Cesena e Rimini 

 Un funzionario del CISE Centro per l'Innovazione e lo Sviluppo Economico Azienda speciale 
della Camera di Commercio della Romagna 
 
Potranno essere convocati agli incontri anche i portavoce del gruppo di Giovani Cittadini 
Circolari (Green Team), dei «maestri di sostenibilità» mentor dei coach e del Tavolo di 
Negoziazione 

 
 Ruolo del Comitato di Garanzia (CdG) 



  

 
 

 Ruolo di monitoraggio e valutazione del percorso partecipativo allargato 

 Ruolo decisivo nelle fasi ex post del processo in qualità di garante dell’impegno assunto 
dall’Amministrazione Comunale, monitorando costantemente che l’esito del processo e le 
proposte scaturite vengano implementate dall’ente, misurando ricadute e impatti sul 
territorio 
 

 Funzioni del Comitato di Garanzia (CdG)  

 verificherà il rispetto dei tempi, delle azioni previste, dell’applicazione del metodo e il 
rispetto del principio di imparzialità 

 valuterà l’indice di rappresentatività della discussione (composizione del gruppo, 
posizionamento rispetto i temi/questioni in gioco e gli interessi/istanze di comunità/benefici 
collettivi connessi) 

 controllerà che siano rispettate le modalità di comunicazione pubblica dei risultati del 
processo 

 svolgerà attività di monitoraggio su:  
  - engagement del gruppo di Giovani Cittadini Circolari e della collettività 
 - livello di innovazione delle policy di Economia Circolare 
 - empowerment dell’Amministrazione Comunale 

 
 Approvazione regolamento interno 

 
A seguito della lettura dei singoli articoli, i partecipanti hanno approvato all’unanimità il Regolamento 
di funzionamento del Comitato di Garanzia(CdG). 

 
2. Gambettola Green Community  
 
Successivamente, sono stati illustrati i punti di seguito: 
 

 Il progetto: oggetto, obiettivi e risultati 
 
Oggetto  

 la costituzione di un gruppo di giovani cittadini circolari (green team) per la 
sperimentazione, promozione e applicazione di modelli di economia circolare (EC) a scala 
urbana, nonché di un modello di governance circolare; 

 la sperimentazione sarà attivata eleggendo un luogo a teatro del processo l’area individuata 
dall’amministrazione per la realizzazione della nuova scuola secondaria di primo grado 
(Gambettola Green Campus) e il percorso ciclabile previsto per collegarla al centro cittadino. 
 

Obiettivi  

 l’ingaggio di un gruppo di “giovani cittadini circolari; 

 l’avvicinamento dei giovani a pratiche di cittadinanza attiva e di economia circolare; 

 la sensibilizzazione della comunità locale e la contaminazione intergenerazionale su 
pratiche di economia circolare; 

 la promozione della cultura dell’economia circolare attraverso una rete di realtà territoriali; 

 la trasformazione e significazione condivisa dell’area che ospiterà la nuova scuola; 

 l’incoraggiamento alla nascita di una comunità di pratiche partecipative di economia 
circolare a livello nazionale e/o europeo. 

 
Risultati attesi  

 la formazione di un collettivo di “giovani cittadini circolari”, in grado, successivamente al 
processo, di perseguire autonomamente alla promozione e alla pratica dell’economia 



  

 
 

circolare; 

 la costruzione di un calendario di laboratori ed eventi sull’economia circolare. 

 la realizzazione di 2/4 iniziative per la cittadinanza e 2/4 attività laboratoriali indirizzate 
principalmente i ragazzi delle scuole; 

 una campagna di comunicazione on-line e off-line sull’importanza dell’economia circolare; 

 la profilazione delle funzioni e degli usi dell’area che ospiterà la scuola. 
 

 La roadmap operativa: attività, fasi e tempi 
 

Fase A) AVVIO E CONDIVISIONE DEL PERCORSO feb. - mar. 2021 
» Costituzione del TdN e del CdG 
» Redazione bozza della mappa degli stakeholders 
» Definizione preliminare della Roadmap operativa 
» Redazione e lancio delle call per i «giovani cittadini circolari» e il gruppo di «maestri di sostenibilità» 
 
Fase B) SVOLGIMENTO DEL PROCESSO PARTECIPATIVO mar. - lug. 2021  
APERTURA: mar. 2021 
» Costituzione del gruppo dei «giovani cittadini circolari»  
 
PROCESSO PARTECIPATIVO: apr. – lug. 2021 
» Percorso di team building, formazione, progettazione delle attività ed degli esiti del progetto 
 
CHIUSURA: giu. – lug. 2021 
» Evento di chiusura del processo e condivisione del DocPP 
 
Fase C) IMPATTO SUL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO/DECISIONALE: lug. - ago. 2021 
» Valutazione da parte dell’AC di Gambettola del DocPP e assunzione dei risultati del processo con la 
formalizzazione di un patto di collaborazione tra l’AC e il GT per la rapida realizzazione delle attività 
progettate per il futuro centro per l’EC. 

 
 

 Proposta call per i «giovani cittadini circolari» e «maestri di sostenibilità» 
 
Ai partecipanti è stata presentata la bozza della call for application per GIOVANI CITTADINI CIRCOLARI! e la 
call per i mentor per la selezione di 25/30 giovani componenti del gruppo di giovani cittadini circolari (Green 
Team) e i maestri che accompagneranno il Green Team nella realizzazione delle idee progettuali.  
 
Interventi dei partecipanti: 
 

- Marcello Bernardi, ricorda come potrebbe essere utile approfondire e comunicare preventivamente, 
all’interno della call per i Giovani Cittadini Circolari, la numerosità, le tempistiche e la frequenza delle 
attività che interesseranno i ragazzi (laboratori, sessioni di coaching, eventi).  

 
- Giulia Bubbolini, suggerisce l’utilità di indicare anche per i Giovani Cittadini Circolari (come già 

previsto per i maestri di sostenibilità) un riconoscimento formale dell’impegno che i ragazzi si 
assumeranno partecipando al progetto. Condivide, inoltre, l’intervento di Marcello Bernardi riguardo 
il bisogno di descrivere preventivamente ai giovani l’impegno richiesto per la partecipazione al 
progetto.  

 
- Il Sindaco sottolinea che la partecipazione al progetto è estesa all’intera Unione dei Comuni. 

Successivamente, esprime consenso riguardo alla proposta di Giulia di offrire un riconoscimento 
formale ai ragazzi, ipotizzando delle possibilità quali attestati, diplomi, rilasciati dal Comune. 



  

 
 

 
- Giovanni Briganti suggerisce la possibilità di agganciarsi a dei sistemi di certificazione delle 

competenze in contesti non formali. In tal senso, suggerisce di poter adottare eventuali modelli di 
certificazione utilizzati dagli istituti superiori nel caso delle attività di alternanza scuola-lavoro. 

 
- Valentina Ridolfi interviene suggerendo l’eventuale ricorso ad un ente di formazione del territorio 

che possa rilasciare un attestato di frequenza ai Giovani Cittadini Circolari. 
 

- Giulia Bubbolini chiede se esista un identikit del maestro di sostenibilità ricercato per il processo. 
 

- Valentina Ridolfi risponde indicando le principali figure previste per questo incarico, come artigiani, 
professionisti e aziende coinvolti in attività di riciclo, creatività, riuso.  

 
- Noemi Bello aggiunge, a proposito dell’intervento di Giulia, che i maestri di sostenibilità potrebbero 

utilizzare il coinvolgimento nel processo partecipativo come elemento di candidatura al premio 
regionale Responsabilità Sociale e di Impresa. 

 
- Giovanna Briganti chiede invece se sia in programma il coinvolgimento dell’Università. 

 
- Valentina Ridolfi risponde che il tecnopolo di Rimini (vicino alle tematiche di energia e ambiente) 

verrà probabilmente coinvolto. 
 

- Giulia Bubbolini specifica che il tecnopolo di Forlì-Cesena ha tra le vocazioni principali il tema ICT e 
quello agroalimentare. In tal senso, aggiunge, l’agroalimentare potrebbe prestarsi maggiormente al 
tema dell’economia dell’ambiente e dell’economia circolare. I tecnopoli possono essere molto utili 
per via delle loro competenze, e quindi per supportare anche i maestri di sostenibilità nelle attività 
di coaching. 

 
 
L’incontro si chiude alle ore 17.30 con l’impegno che a breve verrà inviato il verbale dell’incontro e che 
durante il prossimo Comitato verranno trattati i restanti punti all’ordine del giorno ovvero: 
 

 Proposta del Piano di comunicazione 

 Condivisione Mappa degli Stakeholder 

 Focus attività di monitoraggio 
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GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

ORDINE DEL GIORNO

» Istituzione del Comitato di Garanzia(CdG)
• Composizione, ruolo, funzioni, approvazione 

regolamento interno e nomina portavoce

» Gambettola Green Community
• Il progetto: oggetto, obiettivi e risultati
• La roadmap operativa: attività, fasi e tempi
• Proposta call per i «giovani cittadini circolari» e 

«maestri di sostenibilità»
• Proposta del Piano di comunicazione
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Il Comitato di 
Garanzia (CdG)
Ruolo, funzioni e approvazione 
regolamento interno



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

COMPOSIZIONE  DEL COMITATO DI GARANZIA

» Il responsabile del Settore Assetto del territorio del Comune di Gambettola 

»  Un funzionario della CCIAA Romagna Forlì – Cesena e Rimini

» Un funzionario del CISE - Centro per l'Innovazione e lo Sviluppo Economico - Azienda speciale 
della Camera di Commercio della Romagna

Potranno essere convocati agli incontri anche i portavoce del gruppo di Giovani Cittadini Circolari 
(Green Team), dei «maestri di sostenibilità» (mentor), dei coach e del Tavolo di Negoziazione. 
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GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

RUOLO DEL COMITATO DI GARANZIA

» Ruolo di monitoraggio e valutazione del percorso partecipativo allargato

» Ruolo decisivo nelle fasi ex post del processo in qualità di garante dell’impegno assunto 

dall’Amministrazione Comunale, monitorando costantemente che l’esito del processo e 

le proposte scaturite vengano implementate dall’ente, misurando ricadute e impatti sul 

territorio. 
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GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

FUNZIONI DEL COMITATO DI GARANZIA

» Verificherà il rispetto dei tempi, delle azioni previste, dell’applicazione del metodo e il rispetto del 
principio di imparzialità; 

» valuterà l’indice di rappresentatività della discussione (equilibrio, composizione del gruppo, 
posizionamento rispetto i temi/questioni in gioco e gli interessi/istanze di comunità/benefici collettivi 
connessi); 

» controllerà che siano rispettate le modalità di comunicazione pubblica dei risultati del processo;

» svolgerà attività di monitoraggio durante ed ex-post sulla base di indicatori relativi a:

 engagement del gruppo di Giovani Cittadini Circolari e della collettività (empowerment e intelligenza collettiva); 
 livello di innovazione delle policy di Economia Circolare (realizzazione di una governance circolare); 
 empowerment dell’Amministrazione Comunale (cambiamento organizzativo ed aumento delle competenze 

interne).
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GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

REGOLAMENTO DEL COMITATO DI GARANZIA

» Premesse e considerazioni

» Art. 1 - Obiettivo del comitato di garanzia

» Art. 2 -  Composizione del comitato di garanzia

» Art. 3 - Modalità di lavoro del comitato di garanzia

» Art. 4 - Svolgimento delle sessioni di lavoro

» Art. 5 - Gestione di eventuali conflitti
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Gambettola 
Green 
Community
• Il progetto: oggetto, obiettivi e risultati
• La roadmap operativa: attività, fasi e tempi
• Prima proposta call per giovani e mentore
• Prima proposta del Piano di comunicazione



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

OGGETTO 
» la costituzione di un gruppo di giovani 

cittadini circolari (green team) per la 
sperimentazione, promozione e applicazione 
di modelli di economia circolare (EC) a scala 
urbana, nonché di un modello di governance 
circolare;

» la sperimentazione sarà attivata eleggendo 
un luogo a teatro del processo l’area 
individuata dall’amministrazione per la
realizzazione della nuova scuola secondaria 
di primo grado (Gambettola Green Campus) 
e il percorso ciclabile previsto per collegarla al 
centro cittadino.

OBIETTIVI 
» l’ingaggio di un gruppo di “giovani cittadini 

circolari;

» l’avvicinamento dei giovani a pratiche di 
cittadinanza attiva e di economia circolare;

» la sensibilizzazione della comunità locale e 
la contaminazione intergenerazionale su 
pratiche di economia circolare ;

» la promozione della cultura dell’economia 
circolare attraverso una rete di realtà 
territoriali;

» la trasformazione e significazione condivisa 
dell’area che ospiterà la nuova scuola;

» l’incoraggiamento alla nascita di una 
comunità di pratiche partecipative di 
economia circolare a livello nazionale e/o
europeo.

RISULTATI ATTESI 
» la formazione di un collettivo di “giovani 

cittadini circolari”, in grado, 
successivamente al processo, di perseguire 
autonomamente alla promozione e alla 
pratica dell’economia circolare;

» la costruzione di un calendario di laboratori 
ed eventi sull’economia circolare.

» la realizzazione di 2/4 iniziative per la 
cittadinanza e 2/4 attività laboratoriali 
indirizzate principalmente i ragazzi
delle scuole;

» una campagna di comunicazione on-line e 
off-line sull’importanza dell’economia 
circolare;

» la profilazione delle funzioni e degli usi 
dell’area che ospiterà la scuola.
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GAMBETTOLA GREEN COMMUNITY: ROADMAP

TIMELINE

FEB

AVVIO
15 febbraio

MAR APR

Fase A) 

AVVIO E 
CONDIVISIONE DEL 

PERCORSO

MAG GIU LUG AGO SET OTT

2021

Fase B) SVOLGIMENTO DEL PROCESSO PARTECIPATIVO 

Fase C) IMPATTO SUL PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO/DECISIONALE

PROROGA



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

Fase A) AVVIO E CONDIVISIONE DEL 
PERCORSO: feb. – mar. 2021
» Costituzione del TdN e del CdG

» Redazione bozza della mappa degli 
stakeholders

» Definizione preliminare della Roadmap 
operativa 

» Redazione e lancio delle call per i 
«giovani cittadini circolari» e il gruppo 
di «maestri di sostenibilità»

Fase B) SVOLGIMENTO DEL PROCESSO 
PARTECIPATIVO: mar. – lug. 2021

APERTURA: mar. 2021

» Costituzione del gruppo dei «giovani 
cittadini circolari» 

PROCESSO PARTECIPATIVO: apr.- lug. 
2021

» Percorso di team building, formazione, 
progettazione delle attività ed degli 
esiti del progetto 

CHIUSURA: giu. – lug. 2021

» Evento di chiusura del processo e  
condivisione del DocPP

Fase C) IMPATTO SUL PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO/DECISIONALE: lug. – 
ago. 2021

» Valutazione da parte dell’AC di 

Gambettola del DocPP e assunzione 

dei risultati del processo con la 

formalizzazione di un patto di 

collaborazione tra l’AC e il GT per la 

rapida realizzazione delle attività 

progettate per il futuro centro per l’EC.
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GAMBETTOLA GREEN COMMUNITY: ROADMAP

FASI E ATTIVITÀ



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

CALL «GIOVANI CITTADINI CIRCOLARI»
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GAMBETTOLA GREE COMMUNTY: PRIMA PROPOSTA CALL 

CALL «MAESTRI DI SOSTENIBILITÀ»



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

» OBIETTIVO

Promuovere e divulgare i contenuti, le 

attività, le finalità e gli obiettivi del 

progetto al fine di incrementare la 

conoscenza dell’intera comunità 

rispetto alle azioni di progetto

» DESTINATARI

● Gambettolesi

● Giovani

● Imprese ed enti territoriali

● Artigiani e commercianti

● Scuole e studenti

● Associazioni

» AZIONI

1. Logo e immagine coordinata 

2. Pagine social dedicate al progetto
 Facebook (pubblico di massa)

 Gambettola Green Community 
 L’economia circolare
 Gambettola e l’economia circolare

 Instagram (giovani e studenti)
 Reportage fotografico (imprese, 

artigiani, enti, associazioni)
 Interviste (comunità)

3. Contest fotografico (comunità e 
giovani) Non Scarto ma Scatto

a. Ri-duci
b. Ri-usa
c. Ri-cicla
d. Ri-pensa
e. Ri-crea

4. Sito web istituzionale
13

GAMBETTOLA GREEN COMMUNTY: PROPOSTA PIANO DI 
COMUNICAZIONE

AVVIO E CONDIVISIONE



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

» OBIETTIVO e DESTINATARI

a. Ingaggio Maestri di sostenibilità

b. Ingaggio dei Giovani cittadini circolari 
(18-30 anni)

c. Coinvolgimento e partecipazione della 
comunità di Gambettola al processo 
partecipativo

d. Coinvolgimento della comunità di 
Gambettola nelle attività del green 
team

e. Coinvolgimento di bambini e studenti 
nelle attività del green team

f. Coinvolgimento degli enti e realtà  
territoriali nelle attività del percorso 
partecipativo

» AZIONI

a. Call promossa attraverso i canali istituzionali (sito, comunicato stampa, etc), i 
componenti del TdN e i social

b. Coinvolgimento diretto realtà territoriali strategiche (mappatura stakeholder: scout, 
università, scuole, etc) - Grafica e immagine coordinata - Campagna Social - Manifesti e 
locandine (mappatura dei luoghi di «passaggio» dei destinatari: pensiline autobus, sedi 
universitarie etc) – Focus: espressione di talento e creatività, opportunità professionale

c. Comunicata Stampa, brochure cartacee e digitali, sito web, contenuti social (attività 
del progetto, quiz, sondaggi etc), contest fotografici

d. Azioni progettate dal gruppo di giovani cittadini circolari

e. Azioni progettate dal gruppo di giovani cittadini circolari + collaborazioni con i 
partner e i referenti di progetti attivi sul territorio su tematiche e destinati a studenti 
e scuole.

f. Interviste e testimonianze 
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GAMBETTOLA GREEN COMMUNTY: PROPOSTA PIANO DI 
COMUNICAZIONE

PROCESSO PARTECIPATIVO - COINVOLGIMENTO



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

LOGO E IMMAGINE COORDINATA

PROPOSTE
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LOGO E IMMAGINE COORDINATA: PROPOSTA 1
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LOGO E IMMAGINE COORDINATA: PROPOSTA 2



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY 18

LOGO E IMMAGINE COORDINATA: ALTRE PROPOSTE



MAPPA DEGLI 
STAKEHOLDER
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