
 
 

 
 

VERBALE 1° INCONTRO DEL  

TAVOLO DI NEGOZIAZIONE 

PROGETTO PARTECIPATO: 

 

Gambettola Green Community  

 “Con il sostegno della legge regionale Emilia-Romagna n. 15/2018” 

 
25 Febbraio 2021, ore 15:00 – 16:30 

Incontro da remoto tramite piattaforma Zoom 
 

Il giorno, 25 Febbraio 2021 dalle ore 15.00 alle ore 16.30, ha avuto luogo da remoto, tramite piattaforma 

Zoom, il primo incontro del Tavolo di Negoziazione (TdN) del progetto partecipato Gambettola Green 

Community del Comune di Gambettola. Il progetto, presentato dal Comune di Gambettola, ha vinto il Bando 

2020 della Regione Emilia-Romagna legge n. 15/2018 “Legge sulla partecipazione all’elaborazione delle 

politiche pubbliche”. 

 
Il Tavolo è stato convocato dal Comune di Gambettola. 

Al Tavolo di Negoziazione hanno partecipato i sottoscrittori dell’Accordo formale: 

 

 Maria Letizia Bisacchi, Sindaco Comune di Gambettola 

 Serena Zavalloni, Assessore Comune di Gambettola 

 Francesca Rossi, Responsabile del progetto, Comune di Gambettola 

 Monica Rocchi, Istituto Comprensivo di Gambettola 

 Davide Ricci, Gambettola Eventi 

 Angela Molari, Associazione Circuiti Dinamici 

 Sonia Caterna, Associazione Circuiti Dinamici 

 

Facilitatori: 

 Valentina Ridolfi, Agenzia Piano Strategico  

 Noemi Bello, Agenzia Piano Strategico 

 

Verbalizzatore:  

 Serena De Rosa, Agenzia Piano Strategico 

 

Consulenti dell’Agenzia Piano Strategico: 

 Marialuisa Cipriani, Architetto 

 Camilla Falchetti, Architetto 

 

L’ordine del giorno dell’incontro ha previsto la trattazione dei seguenti punti: 
 
1. Istituzione del Tavolo di Negoziazione (TdN) 

 Composizione, ruolo, funzioni e approvazione regolamento interno 
 

2. Gambettola Green Community  
 Il progetto: oggetto, obiettivi e risultati 
 La roadmap operativa: attività, fasi e tempi 



 
 

 
 

 Proposta call per i «giovani cittadini circolari» e «maestri di sostenibilità» 
 Proposta del Piano di comunicazione 

 
3. Mappa degli Stakeholder   

 Redazione  
 Allargamento del TdN 

 
Alle ore 15:00, alla presenza dei partecipanti, ha preso avvio la riunione. 

 
L’incontro è stato introdotto dal sindaco del Comune di Gambettola che ha salutato i partecipanti e 
riepilogato le finalità del progetto e dell’incontro. Durante il suo intervento, ha sottolineato il valore 
strategico del progetto soprattutto in vista della costruzione del nuovo plesso scolastico. Entrambi i progetti, 
infatti, sono strettamente legati ai temi ambientali e della sostenibilità, temi questi che hanno sempre 
rappresentato un segno distintivo della realtà sociale e imprenditoriale di Gambettola e che sono sempre 
stati a cuore dell’Amministrazione, come testimoniano i vari progetti al riguardo, organizzati nel corso degli 
anni. Da qui la volontà di avviare un processo partecipativo che possa accompagnare il progetto di 
costruzione del plesso scolastico, informando e coinvolgendo l’intera cittadinanza. Il sindaco ringrazia infine 
l’Agenzia Piano Strategico e la scuola per la partecipazione nel processo.  
 
La parola è passata poi all’ Ass. Serena Zavaloni che ha ricordato gli obiettivi del progetto. Comincia il suo 
intervento sottolineando l’importanza di una partecipazione efficace, nell’ambito di un processo che vuole 
coinvolgere l’intera comunità in maniera concreta. Successivamente, sottolinea l’importanza dei temi 
ambientali, ricordando come anche la recente pandemia sia in qualche modo un riflesso della crisi climatica. 
Per concludere, mette in evidenza come questo processo si stia svolgendo in un momento più che 
appropriato, visto il focus internazionale sul tema ambientale e vista anche la concomitanza con tanti altri 
processi a favore dell’ambiente organizzati dal Comune di Gambettola, citando per esempio il passaggio ad 
un sistema porta a porta di raccolta dei rifiuti. 
 
Il processo partecipativo mira ad attivare un gruppo di giovani cittadini circolari (green team), costituito da 
giovani tra i 18 e i 30 anni, per la sperimentazione, promozione e applicazione di modelli di economia circolare 
(EC) a scala urbana, nonché di un modello di governance circolare. 
 
Valentina Ridolfi dell’Agenzia Piano Strategico, nel ruolo di facilitatore dell’incontro ha illustrato i punti 
all’ordine del giorno. 
 
CONTENUTI DEI VARI PUNTI DELL’ODG TRATTATI: 
 
1. Istituzione del Tavolo di Negoziazione (TdN) 
 
Ai partecipanti è stato illustrato quanto segue: 
 

 Composizione del Tavolo di Negoziazione 
 

 Un referente politico dell’Amministrazione Comunale 

 Il responsabile amministrativo del procedimento 

 I sottoscrittori dell’Accordo Formale: Istituto comprensivo di Gambettola, Gambettola Eventi, 
Circuiti Dinamici 

 Successivamente alla loro costituzione, dai rispettivi portavoce del gruppo di Giovani Cittadini 
Circolari, i Maestri di Sostenibilità e dei coach. 

 
La composizione del TdN potrà essere allargata a nuovi soggetti individuati nella Mappa degli stakeholders,  



 
 

 
 

stakeholders, a soggetti esterni e/o soggetti considerati strategici per l’esperienza o le competenze 
possedute rispetto agli ambiti oggetto del processo e a referenti dei settori operativi dell’Amministrazione 
Comunale. 

 

 Ruolo del Tavolo di Negoziazione 
 

 Il TdN svolge un ruolo di orientamento, valutazione e monitoraggio del percorso partecipativo 
allargato 

 Il tavolo garantirà la corretta realizzazione del percorso, rispetto alle fasi e metodologie e ai criteri 
di inclusione e partecipazione dei diversi attori, attraverso il costante monitoraggio 

 Il TdN monitorerà l’accompagnamento verso l’adozione delle proposte del percorso partecipativo 
(e l’eventuale implementazione), con l’obiettivo di promuovere, orientare e tradurre in strumenti 
operativi i risultati emersi dal percorso partecipato. 

 

 Funzioni del Tavolo di Negoziazione 
 

 Condivisione del percorso di lavoro (discussione, eventuale modifica e aggiustamento, validazione 
percorso) 

 Definizione degli obiettivi operativi, delle modalità di coinvolgimento dei vari attori, nei criteri di 
accesso al percorso partecipativo 

 Sostegno al processo partecipativo: 

 condivisione di dati e informazioni utili per le diverse fasi dell’attività; 

 la messa a disposizione il proprio know-how per la realizzazione delle attività; 

 la definizione dei dettagli delle attività della Fase di svolgimento del processo (es. 
individuazione best practices, strumenti ecc.);  

 la collaborazione per la più ampia divulgazione del progetto 

 la collaborazione ad essere i primi veicoli per l’allargamento della partecipazione e attivare 
il coinvolgimento dei giovani partecipanti. 

 

 Approvazione regolamento interno 
 
A seguito della lettura dei singoli articoli, i partecipanti hanno approvato all’unanimità il Regolamento di 
funzionamento del TdN. 
 
2. Gambettola Green Community  
 
In seguito sono stati illustrati i punti di seguito: 
 

 Il progetto: oggetto, obiettivi e risultati 
 
Oggetto  

 la costituzione di un gruppo di giovani cittadini circolari (green team) per la 
sperimentazione, promozione e applicazione di modelli di economia circolare (EC) a scala 
urbana, nonché di un modello di governance circolare; 

 la sperimentazione sarà attivata eleggendo un luogo a teatro del processo l’area individuata 
dall’amministrazione per la realizzazione della nuova scuola secondaria di primo grado 
(Gambettola Green Campus) e il percorso ciclabile previsto per collegarla al centro cittadino. 
 

Obiettivi  

 l’ingaggio di un gruppo di “giovani cittadini circolari; 



 
 

 
 

 l’avvicinamento dei giovani a pratiche di cittadinanza attiva e di economia circolare; 

 la sensibilizzazione della comunità locale e la contaminazione intergenerazionale su 
pratiche di economia circolare; 

 la promozione della cultura dell’economia circolare attraverso una rete di realtà territoriali; 

 la trasformazione e significazione condivisa dell’area che ospiterà la nuova scuola; 

 l’incoraggiamento alla nascita di una comunità di pratiche partecipative di economia 
circolare a livello nazionale e/o europeo. 

 
Risultati attesi  

 la formazione di un collettivo di “giovani cittadini circolari”, in grado, successivamente al 
processo, di perseguire autonomamente alla promozione e alla pratica dell’economia 
circolare; 

 la costruzione di un calendario di laboratori ed eventi sull’economia circolare. 

 la realizzazione di 2/4 iniziative per la cittadinanza e 2/4 attività laboratoriali indirizzate 
principalmente i ragazzi delle scuole; 

 una campagna di comunicazione on-line e off-line sull’importanza dell’economia circolare; 

 la profilazione delle funzioni e degli usi dell’area che ospiterà la scuola. 
 
 

 La roadmap operativa: attività, fasi e tempi 
 

Fase A) AVVIO E CONDIVISIONE DEL PERCORSO feb. - mar. 2021 
» Costituzione del TdN e del CdG 
» Redazione bozza della mappa degli stakeholders 
» Definizione preliminare della Roadmap operativa 
» Redazione e lancio delle call per i «giovani cittadini circolari» e il gruppo di «maestri di sostenibilità» 
 
Fase B) SVOLGIMENTO DEL PROCESSO PARTECIPATIVO mar. - lug. 2021  
APERTURA: mar. 2021 
» Costituzione del gruppo dei «giovani cittadini circolari»  
 
PROCESSO PARTECIPATIVO: apr. – lug. 2021 
» Percorso di team building, formazione, progettazione delle attività ed degli esiti del progetto 
 
CHIUSURA: giu. – lug. 2021 
» Evento di chiusura del processo e condivisione del DocPP 
 
Fase C) IMPATTO SUL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO/DECISIONALE: lug. - ago. 2021 
» Valutazione da parte dell’AC di Gambettola del DocPP e assunzione dei risultati del processo con la 
formalizzazione di un patto di collaborazione tra l’AC e il GT per la rapida realizzazione delle attività 
progettate per il futuro centro per l’EC. 

 
 

 Proposta call per i «giovani cittadini circolari» e «maestri di sostenibilità» 
 
Successivamente, è stata presentata la bozza della Call for application per GIOVANI CITTADINI CIRCOLARI! 
per la selezione di 25/30 giovani componenti del gruppo di giovani cittadini circolari (Green Team). 
 
- Interviene Francesca Rossi, ribadendo l’importanza del fatto che i criteri di valutazione per la valutazione 

delle candidature dei Giovani Cittadini Circolari vengano stabiliti precedentemente alla nomina della 
commissione. 



 
 

 
 

 
- Successivamente, interviene il Sindaco del Comune di Gambettola, chiedendo in primo luogo se le 

attività previste negli obiettivi del progetto saranno proposte e ideate direttamente dai Giovani Cittadini 
Circolari oppure dai Maestri di Sostenibilità, in secondo luogo se ci sarà un percorso di formazione per i 
Giovani Cittadini Circolari. 

 
- Risponde Valentina Ridolfi affermando che la proposta di idee e progetti da parte dei ragazzi è 

certamente un elemento di premialità in fase di selezione. Al tempo stesso, però, si è valutato opportuno 
di non valutare la presenza preliminare di idee e proposte da parte dei ragazzi come un requisito 
fondamentale e necessario per la selezione, considerata la giovane età dei ragazzi, l’eterogeneità delle 
motivazioni che li spingono a candidarsi e il desiderio di mantenere un metro di giudizio inclusivo in fase 
di valutazione. Per quanto riguarda invece il percorso formativo, sono previste attività di coaching 
riguardo l’analisi e la co-progettazione urbana, la sostenibilità urbana e sociale, il pensiero circolare, il 
riuso creativo, le nuove professioni legate all’economia circolare e la comunicazione.   

 
- Il Sindaco interviene lodando il percorso formativo previsto dal progetto, ricordando quanto sia 

auspicabile in un futuro anche l’introduzione di una scuola superiore che riesca a sviluppare le 
competenze relative alla sostenibilità ed ai temi ambientali, prevedendo per esempio degli istituti tecnici 
che forniscano una specializzazione nell’ambito dell’economia circolare. 

 
- Interviene, infine, Francesca Rossi, chiedendo se la call per i Giovani Cittadini Circolari sia indirizzata 

esclusivamente ai ragazzi del Comune di Gambettola. Valentina Ridolfi e Marialuisa Cipriani rispondono 
specificando che la call avrà una certa flessibilità per quanto riguarda la provenienza territoriale dei 
ragazzi. Nella fase attuale si pensa di estendere la possibilità di partecipazione ai ragazzi provenienti 
dall’Unione dei Comuni della quale fa parte Gambettola, ma il criterio finale deve ancora essere deciso. 

 
 
L’incontro si chiude alle ore 16.30 con l’impegno che a breve verrà inviato il verbale dell’incontro e che 
durante il prossimo Tavolo di Negoziazione, fissato per giovedì 04 marzo alle ore 15.00, verranno trattati i 
restanti punti all’ordine del giorno ovvero: 
 

 Proposta del Piano di comunicazione 

 Mappa degli Stakeholder (Redazione, Allargamento del TdN) 
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GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

ORDINE DEL GIORNO

» Istituzione del Tavolo di Negoziazione 
(TdN)
• Composizione, ruolo, funzioni e approvazione 

regolamento interno

» Gambettola Green Community
• Il progetto: oggetto, obiettivi e risultati
• La roadmap operativa: attività, fasi e tempi
• Proposta call per i «giovani cittadini circolari» e 

«maestri di sostenibilità»
• Proposta del Piano di comunicazione

» Mappa degli Stakeholder 
• Redazione 
• Allargamento del TdN
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Ruolo, funzioni e approvazione 
regolamento interno



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

COMPOSIZIONE  DEL TAVOLO DI NEGOZAZIONE

» Un referente politico dell’Amministrazione Comunale

» Il responsabile amministrativo del procedimento 

» I sottoscrittori dell’Accordo Formale: Istituto comprensivo di Gambettola, Gambettola Eventi e 
Circuiti Dinamici

» Successivamente alla loro costituzione, dai rispettivi portavoce del gruppo di Giovani Cittadini 
Circolari, i Maestri di Sostenibilità e dei coach.  

La composizione del TdN potrà essere allargata a nuovi soggetti individuati nella Mappa degli 
stakeholders, a soggetti esterni e/o soggetti considerati strategici per l’esperienza o le competenze 
possedute rispetto agli ambiti oggetto del processo e a referenti dei settori operativi 
dell’Amministrazione Comunale. 
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GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

RUOLO DEL TAVOLO DI NEGOZAZIONE

» Il TdN svolge un ruolo di orientamento, valutazione e monitoraggio del percorso 
partecipativo allargato

» Il tavolo garantirà la corretta realizzazione del percorso, rispetto alle fasi e metodologie 

e ai criteri di inclusione e partecipazione dei diversi attori, attraverso il costante 

monitoraggio. 

» Il TdN monitorerà l’accompagnamento verso l’adozione delle proposte del percorso 
partecipativo (e l’eventuale implementazione), con l’obiettivo di promuovere, orientare e 
tradurre in strumenti operativi i risultati emersi dal percorso partecipato
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GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

FUNZIONI DEL TAVOLO DI NEGOZAZIONE

» Condivisione del percorso di lavoro (discussione, eventuale modifica e aggiustamento, 

validazione percorso)

» Definizione degli obiettivi operativi, delle modalità di coinvolgimento dei vari attori, 

nei criteri di accesso al percorso partecipativo.

» Sostegno al processo partecipativo:
• condivisione di dati e informazioni utili per le diverse fasi dell’attività;
• la messa a disposizione il proprio know-how per la realizzazione delle attività;
• la definizione dei dettagli delle attività della Fase di svolgimento del processo (es. individuazione best practices, strumenti ecc.); 
• la collaborazione per la più ampia divulgazione del progetto
• la collaborazione ad essere i primi veicoli per l’allargamento della partecipazione e attivare il coinvolgimento dei giovani 

partecipanti.
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GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

REGOLAMENTO DEL TAVOLO DI NEGOZAZIONE

» Premesse e considerazioni

» Art. 1 - Obiettivo del tavolo di negoziazione 

» Art. 2 -  Composizione del tavolo di negoziazione

» Art. 3 - Modalità di lavoro del tavolo di negoziazione

» Art. 4 - Svolgimento delle sessioni di lavoro

» Art. 5 - Gestione di eventuali conflitti
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Gambettola 
Green 
Community
• Il progetto: oggetto, obiettivi e risultati
• La roadmap operativa: attività, fasi e tempi
• Prima proposta call per giovani e mentore
• Prima proposta del Piano di comunicazione



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

OGGETTO 
» la costituzione di un gruppo di giovani 

cittadini circolari (green team) per la 
sperimentazione, promozione e applicazione 
di modelli di economia circolare (EC) a scala 
urbana, nonché di un modello di governance 
circolare;

» la sperimentazione sarà attivata eleggendo 
un luogo a teatro del processo l’area 
individuata dall’amministrazione per la
realizzazione della nuova scuola secondaria 
di primo grado (Gambettola Green Campus) 
e il percorso ciclabile previsto per collegarla al 
centro cittadino.

OBIETTIVI 
» l’ingaggio di un gruppo di “giovani cittadini 

circolari;

» l’avvicinamento dei giovani a pratiche di 
cittadinanza attiva e di economia circolare;

» la sensibilizzazione della comunità locale e 
la contaminazione intergenerazionale su 
pratiche di economia circolare ;

» la promozione della cultura dell’economia 
circolare attraverso una rete di realtà 
territoriali;

» la trasformazione e significazione condivisa 
dell’area che ospiterà la nuova scuola;

» l’incoraggiamento alla nascita di una 
comunità di pratiche partecipative di 
economia circolare a livello nazionale e/o
europeo.

RISULTATI ATTESI 
» la formazione di un collettivo di “giovani 

cittadini circolari”, in grado, 
successivamente al processo, di perseguire 
autonomamente alla promozione e alla 
pratica dell’economia circolare;

» la costruzione di un calendario di laboratori 
ed eventi sull’economia circolare.

» la realizzazione di 2/4 iniziative per la 
cittadinanza e 2/4 attività laboratoriali 
indirizzate principalmente i ragazzi
delle scuole;

» una campagna di comunicazione on-line e 
off-line sull’importanza dell’economia 
circolare;

» la profilazione delle funzioni e degli usi 
dell’area che ospiterà la scuola.
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GAMBETTOLA GREEN COMMUNITY: IL PROGETTO
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GAMBETTOLA GREEN COMMUNITY: ROADMAP

TIMELINE

FEB

AVVIO
15 febbraio

MAR APR

Fase A) 

AVVIO E 
CONDIVISIONE DEL 

PERCORSO

MAG GIU LUG AGO SET OTT

2021

Fase B) SVOLGIMENTO DEL PROCESSO PARTECIPATIVO 

Fase C) IMPATTO SUL PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO/DECISIONALE

PROROGA



GAMBETTOLA 
GREEN 

COMMUNITY

Fase A) AVVIO E CONDIVISIONE DEL 
PERCORSO: feb. – mar. 2021
» Costituzione del TdN e del CdG

» Redazione bozza della mappa degli 
stakeholders

» Definizione preliminare della Roadmap 
operativa 

» Redazione e lancio delle call per i 
«giovani cittadini circolari» e il gruppo 
di «maestri di sostenibilità»

Fase B) SVOLGIMENTO DEL PROCESSO 
PARTECIPATIVO: mar. – lug. 2021

APERTURA: mar. 2021

» Costituzione del gruppo dei «giovani 
cittadini circolari» 

PROCESSO PARTECIPATIVO: apr.- lug. 
2021

» Percorso di team building, formazione, 
progettazione delle attività ed degli 
esiti del progetto 

CHIUSURA: giu. – lug. 2021

» Evento di chiusura del processo e  
condivisione del DocPP

Fase C) IMPATTO SUL PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO/DECISIONALE: lug. – 
ago. 2021

» Valutazione da parte dell’AC di 

Gambettola del DocPP e assunzione dei 

risultati del processo con la 

formalizzazione di un patto di 

collaborazione tra l’AC e il GT per la 

rapida realizzazione delle attività 

progettate per il futuro centro per l’EC.
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GAMBETTOLA GREEN COMMUNITY: ROADMAP

FASI E ATTIVITÀ
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CALL «GIOVANI CITTADINI CIRCOLARI»
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GAMBETTOLA GREE COMMUNTY: PRIMA PROPOSTA CALL 

CALL «MAESTRI DI SOSTENIBILITÀ»
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